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Profil der CBC Advisors GmbH

* Die CBC Advisors GmbH ist ein inhabergefihrtes Dienstleistungsunternehmen fir
Strategie- und Kapitalmarktkommunikation. Geschéaftsfuhrer ist der ehemalige
DAX-Kommunikationschef Dr. Constantin Birnstiel.

e CBC Advisors fokussiert sich auf zwei Arbeitsfelder:

» Beratung u. Betreuung von Wirtschaftslenkern: Gesellschafter, Aufsichtsrate,
Vorstande, Grinder sowie deren jeweils enges Arbeitsumfeld. Wesentliche
inhaltliche Themenfelder sind dabei, allgemeine Positionierung,
Unternehmenstransformation sowie Krisensituationen.

* Kommunikative Begleitung von M&A-Transaktionen, Abspaltungen sowie
Borsengéngen von Unternehmen mit Hauptsitz in Deutschland.

* Professionelles Erarbeiten u./o. Mitgestalten einer tUbergreifend schlissigen
,otory” fur den Dialog mit relevanten Zielgruppen (Multi-Stakeholder-Ansatz).

« 30 Jahre Erfahrung im Umgang mit Wirtschaftslenkern, Medien- und Kapital-
marktvertretern sowie weiteren Stakeholdern (Organe, AN-Vertreter, Politik, ...).

» Ergebnisqualitat treibt uns an! Deshalb Gbernimmt CBC Advisors gleichzeitig stets
nur eine kleinere Anzahl an Mandaten — effektiv, unabhangig und diskret.

» Personliche Betreuung durch den Geschéftsfuhrer als Philosophie.
* Credo: Kommunikation ist Dialog!



Uberblick Portfolio CBC Advisors

MaBgeschneiderte
Positionierung :

Strategische Beratung

Krisenberatung

An issue ignored, is a crisis invited.”

Wirtschaftslenker (Gesellschafter, * Professionelle Unterstitzung in

Vorstande, AR, Griinder) mussen sich
im Multi-Stakeholder-Umfeld adaquat
inhaltlich und personlich aufstellen und y
behaupten.

Stakeholderkommunikation.
30 Jahre gestahlt in Krisen aller Art.

» Dauerkrise erfordert Dauerdialog.
Sparringspartner und Umsetzer.

IPO / Spin-off / M&A
25 Jahre Industrieexpertise als * Hohe Expertise flr Bérsengéange.
Executive bei Siemens, Osram,

E.on/Uniper und Merck: Routinierter
Consigliere mit geschultem Blick fir

Finanzen, Geschaftsmodelle, Regionen
und Geopolitik.

+ Zwei selbst erfolgreich mitverantwortet
aus Sicht der Investorenbetreuung und
Kommunikation.

* 100+ M&A Transaktionen kommunikativ
begleitet, inkl. Post-Merger-Phase.
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Krisenmanagement und entsprechender

Outplacement

* Begleitung von Executives auf dem Weg
vom aktuellen zum nachsten Job.

* Hilfe zur Selbsthilfe.

* Eingewdhnung und Positionierung in
neuer Umgebung.

Netzwerk

* Enge Zusammenarbeit mit
verschiedenen Top-Spezialisten, bspw.
Rechtsanwalte, CRO,
Unternehmensberater, Headhunter,
Markenexperten, u.v.m.



Profil Dr. Constantin Birnstiel (I)

Berufliche Meilensteine

Seit 2021 Geschéaftsfuhrender Gesellschafter, CBC Advisors GmbH, Minchen

2017-2020 Leiter Unternehmenskommunikation Merck KGaA, Darmstadt

2015-2017 Leiter Unternehmenskommunikation & Investorenbetreuung Uniper SE (ex-E.on), Dusseldorf
2011-2015 Leiter Unternehmenskommunikation & Investorenbetreuung OSRAM Licht AG, Minchen
1997-2011 Leiter Externe Kommunikation (letzte Position), Siemens AG, Minchen
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Profil Dr. Constantin Birnstiel (IT)

Kompetenz- und Erfahrungsprofil

Als Verantwortlicher fur Unternehmenskommunikation, Investorenbetreuung und Nachhaltigkeit hat Constantin Birnstiel in 25 Jahren
industrieller Laufbahn mit gréfter Leidenschaft und Engagement den Dialog verschiedener DAX- und MDAX-Unternehmen mit ihren
wichtigen Stakeholder-Gruppen gesteuert. Dabei hat er umfangreichste Erfahrungen in Corporate Communications, Investor & Media
Relations, in Digitalem Marketing, Markenentwicklung und -fiihrung, Governmental Affairs, CSR/Nachhaltigkeit/ESG, Event
Management, inkl. Hauptversammlungen und Firmenjubilden (bspw. Merck 350 Jahre u. Siemens 150 Jahre) gesammelt.

Breiteste Erfahrung in der professionellen Beratung und Betreuung von Unternehmern, Aufsichtsraten, Vorstanden sowie
Geschaftsverantwortlichen und Zentralfunktionsleitungen.

,Global denken, lokal handeln": Hohe, weltweit geschulte Kompetenz im Umgang mit unterschiedlichen internationalen Gegebenheiten
und Anforderungen (Schwerpunkte USA, VR China, Europa und Russland). Branchenerfahrung und Verstandnis der Geschaftsmodelle
in: Electrical Engineering (bspw. Energie, Medizintechnik, Automation, Beleuchtung), Mikroelektronik, inkl. Halbleiter und optische
Halbleiter, Automobilzulieferindustrie, Energieerzeugung und -handel, Pharma, Life Science sowie Spezialchemie, Finanzmarkt.

Gut 100 Portfolio-Transaktionen begleitet, M&A sowie Spin-off / Bérsenlistings, bspw. E.ON/Uniper (2016) sowie Siemens/OSRAM
(2013); Akquisitionen, inkl. erfolgreich durchgefiihrte, feindliche Ubernahme in USA (Versum Inc., 2019), Verkéufe (bspw. Merck
Consumer Health, 2018), Joint Ventures (bspw. Nokia Siemens, 2006)

Umfassende Erfahrung in Transformationsszenarien, inkl. Restrukturierung, Digitalisierung/Kl, sowie im Krisenmanagement (bspw.
Merck — Corona Krise; Siemens - Compliance Skandal) aber auch in Rechtsstreitigkeiten, inkl. Antitrust und Compliance im

Allgemeinen.
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CbhC Advisors GmbH
Beratung fur Strategie- und
Kapitalmarktkommunikation

Dr. Constantin Birnstiel

+49 (0)170-6219922
cbirnstiel@cbc-advisors.com
www.cbc-advisors.com
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